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Universidade Federal do Piau UFPI Curso de Engenharia de
Produo

Gerenciamento do tempo

Prof. Felipe Bastos


	
Introduo

Projeto: incio e trmino

Projeto: empreendimento temporrio

Logo, gerenciar tempo significa garantir o cumprimento dessas
datas

Planejamento: diminuio das incertezas


	
Planejamento do tempo

EAP: desmembramento das atividades

1. Quais tarefas so necessrias para obter estas entregas

2. Qual sequncia deve ser respeitada

3. Quais recursos so utilizados

4. Qual a durao necessria sua execuo


	
Cronograma

Converso de seu plano de ao em uma programao

Base para controle e visualizao das atividades


	
Planejar o gerenciamento do cronograma

Processo de estabelecimentos de procedimentos necessrios para
realizar o ciclo do cronograma

Define a sequncia de atividades, considerando as precedncias


	
Definio das atividades

Relacionar e documentar as atividades para elaborar o resultado
final de acordo com a decomposio apresentada no EAP

Neste estgio inicial, no h preocupao com a sequncia

A partir dos produtos gerados no EAP, deve-se definir as
atividades relacionados com aquele bloco

Obs.: usar verbos no infinitivo


	
Definio das atividades

Diferena de entrega x atitividades

Entrega significa o produto propriamente dito (o que)

Atividade significa o modo como a entrega ser obtida (como)


	
Milestones (marcos)

Eventos importantes dentro das atividades cumpridas no
projeto

Servem como base representativa

Divisor de guas e transies dentro do projeto


	
Sequenciamento das atividades

Agora que todas as atividades foram definidas, necessrio
realizar as precedncias

Identificar o relacionamento das mesmas

Importante para determinar quais os caminhos mais importantes
dentro do projeto


	
Sequenciamento de atividades

Determinar o modo de execuo

Reflete na lgica do processo de execuo

Demanda a experincia dos especialistas

Feita por meio do diagrama de rede


	
Conceitos do diagrama de rede Atividade predecessora Atividade
sucessora

Atividades convergentes Atividades divergentes


	
Regras bsicas do diagrama de rede

Existe apenas um ponto de incio

Existem predecessoras para todas as atividades

Existem sucessores para todas as atividaes

No existem loops, traos ou cruzamentos

Utilizar a metodologia Trmino-Incio


	
Tipos de dependncias

Obrigatrias: inerentes a natureza do processo / altamente
dependentes

Arbitradas: definidas pela equipe do projeto

Externas: atividades dos stakeholders externos


	
Lead e lag

Lead (antencipao): leva a uma acelerao da atividade sucessora,
pois antencia sua data de incio

Lag (espera): leva a um retardo da atividade sucessora, pois
posterga sua data de incio sua data de incio

Tem como ter lead em dependncias obrigatrias?


	
Estimativa dos recursos

Qual material usar?

Quantas pessoas?

Qual equipamento?

Em quanto tempo?

Quando?

Como se definir tudo isso?


	
Papel do gerente do projeto e a utilizao dos recursos

Comunicao com os especialistas

Concordncia entre os especialistas e os executores do
projeto

Experincia no assunto

Busca por projetos antigos (ferramenta da qualidade)?


	
Durao e empenho

Durao: tempo que a tarefa levar para ser concluda

Empenho: quantidade de trabalho necessria para realizar a
tarefa

So a mesma coisa??


	
Mtodo do diagrama de precedncias


	
Clculo e Anlise de Rede


	
Clculo e Anlise de Rede


	
Estimativa da durao das atividade

Otimista

Pessimista

Provvel

PERT=+(4 )+

6

=

6

var= (

6)


	
Desenvolver cronograma

Diagrama de Gantt

Utilizao do estimativa provvel


	
Controlar o cronograma

Utilizao do MS project

Utilizao das folgas sabiamente

Alocao dos recursos
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